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Ozet

Liderlik bilingli olarak insanlari etkileme ve yonlendirme yetenegi olarak kabul edilmektedir. Lider takipgilerini dogal olarak ikna
eder. Liderlerin en blyik 06zelligi takipgilerinin olmasidir. Liderlerde bulunan &zelliklere gore liderlik turleri ortaya ¢ikmistir.
Glinlimuzde bireysel ozellikleri nedeniyle kendisinden liderlik Ozellikleri beklenmeyen engelli bireylerin benzerlerinden
farklilasarak karsilastiklari insanlari etkiledikleri ve takipgilere sahip olduklari gozlenmektedir. Bu sekilde marjinal etki gostererek
toplumu etkileyen engelli liderlerle gliniimiizde sikga karsilasmaktayiz. Engele sahip liderlerin bu basariya nasil ulastiklari ve onlari
basariya iten gii¢ toplumda merak konusu olmaktadir. Bu arastirmada engelli liderlerin yasam oykulerinden yola ¢ikilarak engelli
liderleri basariya iten glclin ne oldugu ve engelli bireylerin sahip olduklari genel yetenek ve beceri alanlarinin betimlenmesi
amacglanmaktadir. Arastirma, engelliligin liderlige marjinal etkisine yonelik 6lgek calismasinin alt boyutlarini ortaya gikarmayi

amaclamaktadir.

Arastirmada Yorumlayici Fenomenolojik Analiz Yontemine dayanan nitel bir aragtirma yontemi kullanilmistir. Arastirmada toplum
tarafindan taninmis, insanlar lzerinde iz birakmis engelli liderlerle birlikte calisan 10 kisiyle gortisme yapilmistir. Veri toplama
araci olarak gorlisme teknigi ve yasam oOykisl (otobiyografi) kullanilmistir. Gorigmede yari yapilandirilmis goérisme formu

kullanilmistir.

Katilimcilara gore engellilik fiziksel bir yoksunluktan 6te toplumsal bir algi olarak goriilmektedir. Bu bakis agisiyla engel kilturel
bir kavramdir. Katilimcilar engellilerinden dolay! hayatla bas edebilme icin cesitli stratejiler gelistirdiklerini belirtmislerdir.
Katilimcilarin engele bagli olarak gesitli sorunlar yasadiklari, bu sorunlarin temel nedeni olarak toplumun engelliligi anlayamamasi

ve fiziksel diizenlemelerin yetersizliginden sikayet ettikleri anlasilmaktadir.

Gorusmeye katilan katilimcilarin gelecege iliskin amaglari arasinda akademik kariyer yapma, eser birakma istegi, topluma yararli
olma, engelli sorunlarina katki saglama, proje gelistirme, fikir lretme ve hobileri gerceklestirme gibi hedeflerinin oldugu,
katilimcilarin mevcut durumu kabullenme yerine icinde bulundugun durumu gelistirmek, iyilestirmek ya da yeni bir seyler ortaya

koymak icin caba sarf ettikleri, yani proaktif stratejiye sahip olduklari gorilmektedir.
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Gorlisme notlari analiz edilerek liderlik kuramlari dogrultusunda yorumlanmis, engelliligin marjinal etkisinin bir liderlik gostergesi

olabilecegi sonucu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Engelli lider, Liderlik yaklasimlari.

Abstract

Leadership is considered as the ability to consciously influence and lead people. The leader naturally persuades his followers. The
most important feature of leaders is that they have followers. Leadership types have emerged according to the characteristics of
leaders. Today, it is observed that individuals with disabilities, whose leadership qualities are not expected due to their individual
characteristics, differ from their counterparts and influence the people they encounter and have followers. Today, we frequently
encounter with disability leaders who affect the society by showing marginal impact in this way. How leaders with disabilities
achieve this success and the power that drives them to success are a matter of curiosity in society. In this study, based on the life
stories of disabled leaders, it is aimed to describe what is the force that drives disabled leaders to success and the general abilities
and skill areas that disabled people have, The research aims to reveal the sub-dimensions of the scale study on the marginal effect

of disability on leadership.

In the study, 10 people who worked with disabled leaders who were recognized by the society and left their marks on people were
interviewed. Interview technique and life history (autobiography) were used as data collection tools. Semi-structured interview

form was used in the interview.

According to the participants, disability was seen as a social perception rather than a physical deprivation. From this point of view,
obstacle is a cultural concept. Participants stated that they developed various strategies to cope with life because of their disability.
It is understood that the participants experience various problems related to the disability, the main reason for these problems

was the inability of the society to understand disability and the inadequacy of physical arrangements.

Participants' future goals include making an academic career, wanting to create a work, being beneficial to the society, contributing
to disability problems, developing projects, generating ideas and realizing hobbies; it was seen that the participants make an effort

to improve, develop or put forward something new instead of accepting the current situation, that is, they have a proactive strategy.

Interview notes were analyzed and interpreted in line with leadership theories, and it was concluded that the marginal effect of

disability could be an indicator of leadership.
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GIRIS

Tarihsel olarak, engelli insanlar i¢in istihdam oranlar hep diisiik olmugtur. Bu grubun ¢aligma
ortamlarinda ayrimciligini yasaklayan mevzuata ragmen, igverenler engelli kisileri ise alma konusunda
isteksizdir (Hernandez, McDonald, Divilbiss, Horin, Velcoff ve Donoso; 2008). Devlet ¢abalarina ve
orgiitsel girisimlere ragmen, profesyonel engellilerin ve 6zellikle liderlik pozisyonlarina sahip olanlarin
sayis1 olduca azdir (Wilson-Kovacs, Ryan, Haslam ve Rabinovich; 2008). Engelli bireylerin yasamlarini
olumsuz etkileyen asir1 hosgoriisiizlik ve siddet uygulama davranislart kiirsek oOlgekte devam
etmektedir. Engellilere yonelik nefret suglar1 sosyal dislanmay1 da beraberinde getirmektedir (Sherry,
2010). Yaygin diizeydeki bu olumsuz alg1 engelli bireylerin liderlik davraniglar sergilemelerini olumsuz
etkileyecektir. Ust diizey gorevlerde engelli personelin gérev almasinin dniindeki engellerin devam
ettigi gozlenmektedir. Engelli yoneticiler i¢in terfi ve isyeri kararlarina katilimda sinirliliklar devam

etmektedir (Williams ve Roulstone; 2014).

Guniimiizde engelliligin tanim1 oldukg¢a genislemistir. Engellilik; cinsel yonelim, etnik kiiltiir,
ulusal koken, egitim, yasam tarzi, inanglar, fiziksel goriiniim, sosyal sinif ve ekonomik durum gibi
ozellikler bir dizi farklilik olarak degerlendirilmektedir. Bu 6zellikler beceri ve deneyim gibi pozitif
anlam olarak ta anlasilmaktadir (Lumby, 2006). Kusurlar, sakatliklar, hastaliklar, bu anlamda
paradoksal bir rol oynar ve onlar olmadan higbir sekilde farkinda olmayacagimiz, hatta hayal bile
edemeyecegimiz gizli giigleri, degisimleri, gelismeleri, yagsam bigimlerini ortaya ¢ikarirlar (Saks, 2016).
Engelli bireylerin farkli yetenekleri olabilecegi ya da dezavantajli yasamlarini avantaja doniistiirerek
diger insanlara ilham vermeleri bilinen bir olgudur. Giiniimiizde engel kavramini bireysel farklilik

olarak degerlendirmek daha dogru bir yaklasim olacaktir.

Diinyanin yapisindaki koklii degisim yaraticiligi on plana ¢ikarmaktadir. Degisim bizim kim
oldugumuzu yeniden diisiinmemizi sagliyor. Bizi kendimiz tarafindan yonettigimiz olgusu degismeye
basliyor. Yazarlar, ressamlar ve miizisyenler; yol gosterme konusunda toplumun liderleriyle birlikte
yaraticilik konusunda benzeri goriilmemis bir firsata sahip oluyorlar (Adler, 2006). Engelli bireyler
giinlimiizde ge¢miste hi¢ olmadig1 kadar tiretme, sanat ortaya koyma, insanlarn etkileme ve takipgi elde

etme basarisina sahip oldular. Boylece liderlige iliskin bilinen teorileri etkilediler.

Engelliler var olan problemlerini baska bir engellide gordiikleri zaman empati kurmada ve
karsidaki kisinin yasadig1 zorluklar1 saptamada engeli olmayanlara nazaran daha basarili olmuslardir
(Anderson, Clayton ve Joan, 2007). Engelli bireylerin yasamlariyla ilgili aragtirmalar, engellilerin sosyal
yasamda karsilastiklar1 sorunlara kars1 farkli ¢6ziim yollar gelistirdiklerini, toplumda diger bireylere
gore daha fazla daha becerikli olduklarimi gostermektedir (Kiibler ve Kessler, 2002). Sosyal ve is
yasaminda zorluklarin kolaylikla iistesinden gelebilen engelliler gerek kendilerine 6zgii problem ¢dzme
yontemleri gerek liderlige iliskin ¢esitli 6zelliklere sahip olmalar1 nedeniyle birgok liderlik vasfina sahip

olduklar1 sdylenebilir.
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Liderlik bilingli olarak insanlar etkileme ve yonlendirme yetenegi olarak kabul edilmektedir.
Bireyin engeli, her zaman liderlik yapmasini engellememektedir. Ancak diger bireylerin liderlige
katilimlarini kolaylastirmak icin bir takim destek stratejileri gelistirilmelidir (Emira, Brewster, Duncan,

Clifford; 2016). Glinimiiz liderliginde ¢esitlilige daha fazla 6nem verilmektedir.

Gilinlimiizde bireysel 6zellikleri nedeniyle kendisinden liderlik 6zellikleri beklenmeyen engelli
bireylerin benzerlerinden farklilasarak karsilastiklar1 insanlar1 etkiledikleri ve takipgilere sahip olduklari
gozlenmektedir. Bu sekilde marjinal etki gostererek toplumu etkileyen engelli liderlerle glinlimiizde
sikca kargilagsmaktayiz. Engele sahip liderlerin bu basariya nasil ulastiklar1 ve onlar1 basariya iten gii¢

toplumda merak konusu olmaktadir.

Bu aragtirmada engelli liderlerin yasam Oykiilerinden yola ¢ikilarak engelli liderleri basartya iten
giiclin ne oldugu ve engelli bireylerin sahip olduklari genel yetenek ve beceri alanlarinin betimlenmesi
amaglanmaktadir. Arastirma, engelliligin liderlige marjinal etkisine yonelik 6lcek caligmasinin alt

boyutlarini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.
YONTEM

Arastirma tarama modelinde desenlenmistir. Lider 6zelliklere sahip oldugunu kabul ettigimiz
engelli bireylerin, liderlik kavramina iligkin deneyimlerinden yola ¢ikarak liderlik algilarini nasil inga
ettikleri ve kisisel deneyimlerinin 6z yasamlarina nasil yansidigimi betimlemeyi hedefleyen bu
aragtirmanin modeli nitel olarak belirlenmistir. Arastirmada Yorumlayict Fenomenolojik Analiz
Yontemine dayanan nitel bir arastirma yontemi kullanilmistir. Fenemoloji deneyim ve tecriibeleri

tanilama yontemidir. Fenemonolojinin konusunu deneyim ve tecriibeler olusturmaktadir (Clarke, 2009).

Nitel arastirmalarda, gbzlem, dokiiman analizi gibi nitel veriler kullanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018 s. 41). Aragtirmada katilimeilar segilirken toplum tarafindan taninmis ve insanlar tizerinde
iz birakmig bireyler tercih edilmistir. Arastirma kapsaminda % 40’1n {izerinde engeli olan ve liderlik
oOzellikleri tasiyan 10 kisiyle goriisme yapilmistir. Veri toplama araci olarak goriigme teknigi ve yasam
Oykiisii (otobiyografi) kullanilmistir. Goriismede aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Gortismeler katilimcilarin - kendi  kurumlarinda mesai  disinda
gerceklestirilmistir. Eksik kaldigi diislinlilen konularla ilgili telefon goriismesi de yapilmustir.
Gorligmeler yaklagik bir saat strmiistiir. Katilimcilara iliskin gazete haberleri, sosyal medya
bilgilerinden de yararlanilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yapilarak gesitli temalar elde edilmis
ve elde edilen temalar bagliklar1 altinda goriisler yorumlanmustir. Katilimcilara K1, K2, K3 seklinde kod

verilmistir.
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BULGULAR VE YORUMLAR

Demografik Bulgular

Aragtirma kapsaminda sosyal hayatta eser ve galigmalartyla taninmig ve sosyal medyada belirli

bir takipgiye sahip sosyal, akademik ve sanatsal etkinliklerde bulunan 10 engelli bireyle goriisiilmiistiir.

Aragtirmaya katilan engelli katilimcilarin/liderlerin 6’s1 gérme engelli, 1’1 isitme engelli, 3’1 bedensel

engellidir. Engelli liderlerin tamami Istanbul’da yasamaktadirlar. Tamamu evlidir. Engelli liderlerin

tamamu erkektir. Tiim katilimcilar en az bir sivil toplum kurulusunda aktif gorev yiiriitmektedir. 1 Isitme

engelli ve 1 gérme engelli disinda tim katilimcilar siyasetle de etkin sekilde ilgilenmektedir. Tiim

katilimeilar sehir icinde ulasim ihtiyaglarim1 kendi imkanlariyla gergeklestirmektedir. Katilimeilarin

genel ozellikleri su sekildedir:

1.

2.

8.

9.

Sosyal medyayi aktif kullanmaktadirlar.
2.Siyasi partilerde gorev alma ve ¢esitli gérevlere aday olmay1 dnemsemektedirler.

Ozellikle engel alaninda (gérme engelli gorme alaninda, isitme engelli isitme alaninda vb.)

diger engellileri temsil etmeyi hedeflemektedirler.

Bagka gorevleri yiiriitmekle birlikte engelli sorunlarina yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedirler.
Sivil toplum kuruluslarinda yonetici gorevleri bulunmaktadir.

Gorme engelli katilimcilarin tamami miizikle ilgilenmektedir.

Dogru ifade kullanma, akici dil kullanma konusunda hassas davranmaktadirlar (isitme
engelli katilime1 hari¢ ancak o da isaret dilinin dogru kullanimi konusunda olduk¢a duyarh

davranmaktadir).
Iletisime aciktirlar. Kendilerine ulasmak zor degildir.

Engeli bir yetersizlik olarak degil farklilik olarak degerlendirmektedirler.

10. Haklar konusunda gerekli yasal bilgilere yeterince sahiptirler.

11. Yiiksek motivasyona sahiptirler.

Basarma Arzusu

Katilimcilarin  yliksek bir basarma arzusu iginde olduklar1 soylenebilir. Giinlik caligma

stirelerinin biiyiik bir kismini ¢aligmaya ayiran katilimcilar basariya odaklanmig durumdalar. Katilime1

goriigleri su sekildedir.

Belki de bizi bu kadar ¢calistiran giic hayatimizdaki zorluklardr. Zorluklarin iistesinden geldik¢e bu

sefer baska hedefler koyuyoruz. Basari bizim dnceleri ulasamadigimiz ama simdilerde

vazgecemedigimiz sanki bir yasam tarzimiz (K1).
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Cok ¢alismadan asla rahatsiz degilim. Bir seyleri basardigimizi gérmek giizel bir duygu. Bu sekilde
bir¢ok seyi degistirdigimize inaniyorum. En ¢ok insanlarin algisini degistirdik. Ama daha ¢cok seyler
yapmaliyiz. Yeni ¢alismalar planlamaliyiz. Daha emekleme devresindeyiz. Hep birlikte ayaga

kalkmalvyiz. Cok ¢alisarak basaramayacagimiz hi¢chbir sey yok (K2).

Her seyi birlikte basariyoruz. Birlikte yol alyyoruz. Birbirimize bagimli degiliz. Ama birbirimize
destek oluyoruz. Bunun igin sivil toplum kuruluslart kurduk. Bir seyleri degistirmek istiyoruz.
Oniimiizde bircok engel var. Samirim bu engeller sayesinde buradayiz. Bazi seyleri basardigimiza

engeli olmayanlar inanamiyorlar (K3).

Bizde herkes gibiyiz. Ozel bir yetenegimiz yok. Ama daha ¢ok ¢calismaliyiz. Engelimiz nedeniyle daha
fazla ¢alismak zorunda kaldik. Belki bu da bizi ¢alisma bagimhist yapti. Calistikca ¢alismanin
sonuglarmi goriiyoruz. Arkadaslarimizin hayat hikdyeleri basarilarla dolu. Daha giizel bir diinya

icin engelli engelsiz fark etmez hep birlikte bagarmaliyiz (K4).

Ben ¢ok ¢caliskan oldugumu diistinmiiyorum. Yani ¢ok emek veriyorum. Vaktimi hep engelleri asmak
tizerine kurguladim. Ama ogrenciyken derslerim o kadar iyi degildi. Genelde arkadaglarimizin
ogrencilik dersleri de iyidir. Ben sadece iizerime diiseni yaptigimi diigiiniiyorum. Bir geyleri
basaramasaydik bu kadar ¢abalamazdik. Bir¢ok 6diil almak, medyada yer almak hosumuza gidiyor.
Ancak bunu yeterli goremeyiz. Engelli sorunlari tizerimize kalmis gibi goriiyorum. Evet yasal
diizenlemeler yapiliyor. Bazi iyilestirmeler oluyor. Ama sonugta bu konulari en fazla onemseyen

engelli insanlardir. Bazi seyleri onemsedigimiz i¢inde basarili oluyoruz diye diistiniiyorum (K5).

Bizim tek basimiza neden sokaga ¢iktigimiza bazi insanlar saswriyor. Otobiisle yolculuk yapmak, tek
basimiza ise gitmek diger insanlar igin sasirtict bir durum gibi goziikiiyor. Bunu alkislayanlarda
var, ne gerek var diyenlerde oluyor. Ama yimiyoruz. Bizde herkes gibiyiz. Kimseye yiik olmak
istemiyoruz. Cok ¢alismak gerekiyorsa ¢ok ¢alisiriz. Diger insanlar bizi tamimadiklart igin bize

sasiriyorlar. Biz inaniyoruz ve basariyoruz. Inancin oniinde hichir gii¢ duramaz (K6).

Insanlarin temel ihtivaclarindan biri de basarma duygusudur. Ben hem basarisizlvk duygusunu hem
basarisi duygusunu sonuna kadar yasamis biriyim. Basarisizlik diismek basar: diistiigii yerden
kalmaktwr. Yeter ki kalkmaya karar verin. Sonsuza kadar yerde kalamazsiniz. Eninde sonunda tek

basiniza ayaga kalkmanin yollarimi bulmaniz gerekiyor (K7).

Sanirim sanat¢ilar sahnede nasil alkis alinca baska bir sahne igin hazirliklara bashyorlarsa bizde
her basart sonrast baska hedefleri dogal olarak koyuyoruz. Oniimiizde iki yol var. Ya basaracagiz

ya da basaracagiz. Hep birlikte iizerimize diiseni yaparsak basarabiliriz (KS8).

Benim okul hayatim ¢ok basarilarla dolu. Sonra iiniversiteye girdim. Orda da oldukga iyiydim.
Arkadaglarim bana yardim etmek isterlerdi. Bunu gérmezden gelememem. Hep bir ¢alismanin
icinde oldum. Baska da bir segcenegim olmadi. Diger ¢cocuklar gibi oyunlar oynadim ama daha ¢ok
ders ¢alistim. Bu sanirim aliskanlik haline geldi. Okul bitti dersler bitti. Baska seylere ¢alismak
zorunda kaldik. Derslerde yiiksek notlar nasil bizi motive ediyorsa is hayatimizda ve dernek

calismalarinda basarilarimiz bizi motive ediyor (K9).
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Biz diger engellilerden farkiyyiz. Onlar hangi engele sahip olurlarsa olsunlar ayni dili kullaniyorlar.
Iletisimlerini konusarak siirdiiriiyorlar. Biz daha isaret dili kullaniyoruz. Bu nedenle toplumla
anlasmamiz zorlasiyor. Konusma bilmemenin en biiyiik stkintisi okulda gériiliiyor. Dersler bize
yabanci dil gibi. Konustugumuz dil ile egitim aldigimiz dil farkli. Bu nedenle okul basarimiz yiiksek
degil. Bir¢ok arkadasimiz okullarda basarisiz oluyor. Ydda sisirilmis notlarla mezun ediliyoruz.
Ama kesinlikle tembel degiliz. Herkesten daha fazla ¢alisiyoruz. Bugiin ¢ok iyi bir noktaya geldik.
Cok énemli isler basardik. Isaret dili yayginlasiyor. Insanlar konustugumuz dili anlamaya daha
fazla énem veriyor. Gegmise baktigimizda ¢ok basardigimiz konular olmus. Ulkemizde daha

¢oziilmesi gereken ¢ok sorun var. Demek ki daha ¢ok basart hikdyesi yazilacak (K10).

Basar1 konusunda tiim katilimcilarin yiiksek bir motivasyon iginde oldugu goriilmektedir. Farkli
engel tiirlerine sahip olmalari ve farkli gorevler yiiriitmelerine ragmen engele 6zgii zorluklar motivasyon
kaynagina doniigmiis olarak goriiliiyor. Basar1 kaynaklar1 arasinda; hayattaki zorluklar, hedef koyma,
plan yapma, cok calisma, ekiple ¢alisma, yilmama, inang, 6nemseme ve basarma duygusunun yer
aldigmi gormekteyiz. Lider konumunda bulunan engellilerin hayatlar1 incelendiginde engellerin
¢oOziilmesi gereken bir hedefe/probleme doniistiigli ancak bunun zamanla ¢oziildiigiiniin gorildiigii
boylece her engelin bir basar1 hikayesine doniistiigii goriilmektedir. Engelli liderlerin en belirgin

ozellikleri arasinda yiiksek basarma duygusu, motivasyon oldugu goriilmektedir.
Insan iliskileri

Insan sosyal bir varliktir. Insanin diger insanlarla iliskisi toplumsal statiisiinii belirler. Diger
insanlar uyumlu davranig gésterememe, agrasif tavirlar diger insanlarla iliski diizeyine zarar verdigi gibi
uyumlu davraniglar ve dogru iletisim toplumsal kabulii kolaylastirir. Konuya iliskin katilimci gorisleri

su sekildedir.

Toplumsal sorumluluklarimiz var. Bu nedenle egolarimizi bir yana koyup birbirimize saygi

gostermeliyiz (K1).

Engelliler genelde duygusaldir. Bu nedenle ¢abuk parlayabilirler. Zaman zaman kendi aramizda
hosgoriisiizliik orneklerine rastlanabilir. Ancak belirli bir diizeye gelince baskalarima nasil

davranilmasi konusunda kendinizi egitiyorsunuz (K2).

Insanlara saygi gosteriyorum. Karsiiginda hep saygi goriiyorum. Yanls bir sey yaptigimi
diigiiniirsem Oziir dilerim. Bu beni kiigiiltmez. Insan iligkilerine énem vermek isleri kolaylastirir.

Insanlara daha kolay ulagirsiniz ve insanlari kolay etkilersiniz (K3).

Birlikte hareket ediyoruz. Her seyi paylasiyoruz. Sivil toplum kurulusumuzu demokratik bir sekilde
yénetiyoruz. Yonetici engelli oldugu donemde oluyor engelsiz oldugu donemde oluyor. Birlikte karar

vermemiz bizi daha giiglii yapiyor (K4).

Insanlar:  baskasi iizerine yiik olanlar ve kendi ayaklari iizerinde duranlar seklinde

simflandirabiliriz. Biz baskalar icin fedakarlik yaptiginizi diigiiniiyoruz. Uzerimize diisen gérev
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nedir? Bu hayata olumlu nasil katki verebiliriz? Diye kendimize soruyoruz. Kendi ayaklarimiz

tizerinde durmamiz takdir goriiyor olmali ki insanlar ¢alismalarimizi begeniyor (K35).

Kendi aramizda etkinlikler yapiyoruz. Basla etkinliklere katiliyoruz. Bu sosyal faaliyetler bizi
birbirimize baglyor. (K6).

Insan iliskilerinde diiriistliik ve samimiyet onemlidir. Sizi takip edecekler sizin davanizda samimi

olup olmadiginizi gormek isterler. Diirtistliik ve samimiyetten sinifta kalirsaniz, lider kalamazsiniz.

(K7).

Olumlu insan iliskileri ekiple hareket edilerek giiclendirilebilir. Hangi is olursa olsun asla yalniz

yiiriimeyeceksiniz. Ben ekip ¢calismasindaki sinerjiye giiveniyorum (K8).

Bazen baska insanlart duygusal yonden somiirme, onlart aldatma, kendini acindirma gibi tavirlar
engelli bireyler arasinda gozlenebiliyor. Bu tarz bireylerin kaliciligi olmaz. Liderde olamazlar.
Insan iliskilerini diger insanlari aldatmama iizerine kurguladim. Oziirden ve engelden
gecinmeyecegiz. Kendimizi acindirmayacagiz. Dik duracagiz ve dik kalacagiz. Zaten gii¢liiyiiz.

Giiciimiizii fark edecegiz (K9).

Gereksiz kavgalardan kaginarak isimize odaklaniyoruz. Tamimadigim insanlarin arkasindan
konusmam. Enerjimi projelere ayiririm. Benimle tartismak isteyenlere sen hakli olabilirsin ama

benim tartismak icin yeterli vaktim yok diyorum (K10).

Katilimc1  goriislerinden engelli liderlerin insan iliskilerine biiyilk onem verdikleri
anlagilmaktadir. Olumlu insan iligkileri takipgilerin onlara baglanma nedenlerinden biri olabilir. Genel
olarak katilimcilar; egolar1 bir yana, koyma, saygili davranma, hosgorii, 6ziir dileme, demokratik
yonetim, birlikte karar verme, fedakarlik, birlikte etkinlik diizenleme, diiriistliik ve samimiyet, ekiple
hareket ve sinerji, insanlar1 aldatmama, kavgalardan kaginma ve zaman yonetimi kavramlardan
bahsetmislerdir. Katilimcilarin 6nemsedikleri bu kavramlar siliphesiz insan iliskilerinde 6nemli

goriilmektedir.
Sivil toplum kuruluslari

Katilimcilar sivil toplum kuruluslariyla aktif iletisim halinde olduklari i¢in bu konudaki goriigleri

kendilerine sorulmustur. Katilimer goriisleri su sekildedir.
Sivil toplum kuruluglar: engelli bireyleri bir araya getiren en énemli sosyal mekdanlardr (K1).

Bazi sorunlart ¢ozmek, engelli bireylerin yasamlarimi kolaylastirmak icin hedefleri olsa da
birbirimizi tanima ve sohbet etme yerleridir. Biz kahveye gitmiyoruz. Bunun yerine dernegimize

gidiyoruz. Cayumizi orada igiyor, sohbet ediyoruz. (K2).

Kanuni bogluklar sivil toplum kuruluslarini gerekli kilmistir. Biirokrasideki yoneticiler engelli ile
ilgili gorevleri asli gorev olarak gormemektedirler. Zaman zaman yoneticilere gorevlerini

hatirlatmak gerekiyor. (K3).
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Birlikte hareket ediyoruz. Her seyi paylasiyoruz. Sivil toplum kurulusumuzu demokratik bir sekilde

yonetiyoruz. Dernek ve Vakiflar kendimizi en iyi anlattigimiz mekanlardwr (K4).

Belli ihtivaglart giderme arzusu bizi bir araya getiriyor. Ortak hayallerimiz var. Bunlari

gerceklestirmek igin sivil toplum kuruluslarindan destek aliyoruz. Bu kuruluslarda gérev yapiyoruz.

(K5).

Genelde engelli derneklerinde gérev aliyoruz. Ancak Kizilay ve Yesilay gibi bilinen sivil toplum
kuruluglart ile birlikte hareket ettigimiz zamanlar oluyor. Ornegin 3 Aralik Diinya Engelliler

Giiniinde Kizilay'la birlikte ortak kan verme etkinligimiz oldu. (K6).

Sivil toplum kuruluslar:t bizim karar verme mekdnlarimiz. Bizim yuvamiz. Gidebilecek ¢ok

secenegimiz yok. (K7).

Dernekte rutine bagladigimiz etkinlikler var. Ikramli etkinliklere katihmlar daha fazla oluyor.

Bazen yazar ¢cagirtyoruz. Kendimizi yetistirmeye ¢alistyoruz. (K8).

Ben dernek ve vakif konularini ¢ok sonralari 6grendim. Tek basiniza hareket ettiginizde etki alaniniz
daha dar oluyor. Ancak dernek ismi ile hem proje yapabiliyorsunuz hem de yéoneticilerle rahatlikla

goriisebiliyorsunuz (K9).

Bende engelli federasyonunda gérev aldim. Halen birlikte hareket ettigimiz zamanlar oluyor.

Birlikte hareket etmeseydik. 3 Aralikta 5000 sagir Ankara’ya toplanamazdi (K10).

Katilimcilarin tamamu sivil toplum kuruluglariyla iligkilerini yogun bir sekilde siirdiirmektedir.
Katilimcilarin 7’si sivil toplum kuruluslarinda yoneticilik yapmaktadir. Katilimer goriislerinden sivil
toplum kuruluslarmin asil amacinin sosyal ihtiyaclari giderme oldugu anlagilmaktadir. Bazen sadece
paylasim amagli bir araya gelindigi gibi etkinlik diizenleme, proje yapma seklinde c¢alismalarda
stirdiiriilmektedir. Bir araya gelen insanlarin yonetilmeye ihtiyaci vardir. Dolayisiyla engelli bireylerden
olusan sivil toplum kuruluslarinda ydnetici konumunda olan engellilerin liderlik 6zellikleri 6n plana
cikmaktadir. Katilimcilar genel olarak birlikte hareket etmenin giiciine inanmaktadirlar. Karar

mekanizmasini harekete gecirmede bu kuruluslar aktif gérev yapmaktadir.

Tletisim

fletisim, Katilanlarin, bilgi/ sembol iireterek birbirlerine ilettikleri ve bu iletilerini anlamaya,
yorumlamaya g¢alistiklart bir stirectir (Dokmen, 1998). Katilimcilarin tamamu iletisimin 6nemine dikkat
cekmislerdir. Katilimeilar yiiz yiize iletisimin disinda sosyal medyay1 yogun kullanmaktadirlar. Sivil

toplum kuruluslarina iligkin etkinlik ve duyurularda basin yolunu da kullanmaktadirlar. Katilimcilarin

teknolojiyi iyi kullandiklar sdylenebilir. Katilimcilarm iletigsime iliskin goriisleri su sekildedir.
Dogru iletisim kullanmazsak yanlis anlasilabiliriz. Bu nedenle sozciikleri dogru se¢meliyiz. (K1).

Biz gorme engelliler sansliyiz. Engelimiz geregi bilgisayar: yogun kullaniyoruz. Bu da bizim etki

alanmimizi genigsletiyor. (K2).
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Iletisim bizim en énemli silahimiz. Medyanin giiciinii farkindayiz. Dogru iletisim kurarak genis

kitlelere ulasmaya ¢alisiyoruz (K3).
Internet sayfamizi siirekli giincel tutuyoruz. Basin yoluyla da ¢calismalarimizi paylasiyoruz (K4).

Whatsupp ve messanger ile grup ici goriismelerimizi yapryoruz. Telefonlarimiz siirekli agik.

Ulasilabilir olmak bizim i¢in énemlidir (K3).

Duyurularimizi internetten yaymnlyoruz. Belirli araliklarla biilten ¢ikarryoruz. En fazla Whatsupp

kullanwyoruz (K6).
Whatsupp ve messanger genelde iletisim araglarimiz. Telefonlarimiz 24 saat agiktir. (K7).

Stirekli etkinlikler yapryoruz. Duyurular: etkinlerde duyuruyoruz. Facebook iizerinden de siirekli

paylagimlarimiz oluyor (K8).

En fazla sosyal medya aracihgiyla duyurularimizi paylasiyoruz. Onemli konularda basindan

yararlanyoruz (K9).

Bizim basin yayin islerimizi takip eden arkadasimiz var. Onemli duyurular: o takip ediyor. Bize
gelen bilgileri inceleyip gerekli ¢alismayr yapiyoruz. Genelde sosyal medya araciligiyla
haberlesiyoruz (K10).

Katilimcilar faaliyetlerine iliskin haberlesmeyi genel olarak sosyal medya araciligiyla yaptiklarini
belirtmektedirler. Ulagilabilir olmayr 6nemsemektedirler. Yanlis anlagilmalara sebebiyet verecek

yazigmalardan kagindiklart anlagilmaktadir.
Kariyer Yapma

Katilimcilarin tamaminin gelecege yonelik bir kariyer plani oldugu sdylenebilir. 4 katilimcinin
siyasi partilerde gorev almak igin girisimde bulundugu ifadelerinden anlasilmaktadir. Kamu
kurumlarinda g¢alisan iki yonetici yonetimde yiikselmek i¢in beklentisinin oldugunu ifade etmistir.
Katilimcilar genel olarak gorevde yiikselmede ve yoneticilik gorevlerinde engellilere pozitif ayrimcilik
yapilmasi gerektigini ve engellilere halen yeterince firsat verilmedigini ifade etmektedir. Katilimci
goriigleri su sekildedir.

Bir kez milletvekili aday aday: oldum. Kendimizi en iyi anlatmanin yollarindan biri siyasettir. Biz

olmasak ta arkadaslarimiz bu gorevleri yiiriitmektedirler. Bizde onlara yardimct oluyoruz. (K1).
Ben engellilere yoneticilik gorevierinde daha fazla firsat verilmesi gerektigini diigtiniiyorum (K2).
Bize yonetim gorevi verilirse kagmayiz. Zaten bir¢ok gorevimiz var yonetici sayiliriz. (K3).

Siyaset bizim i¢in énemli bir alandir. Politikacilari etkileyemezsek karar mekanizmalarini

degistiremeyiz (K4).

Yénetici olmay: onemsiyorum. Bizimle ilgili isleri bu konuda deneyimi olmayanlar yiiriitmekte. Bunu

dogru bulmuyorum (K5).
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Yoneticilik gorevi yapiyorum. Bunun nedeni sorunlarimizin azalmasi igin daha fazla firsatimizin

olmasidir (K6).

Cesitli kuruluslarca taminiyoruz. Insanlar iizerinde hatirt sayilir bir etkimiz var. Yonetimde gérev

almak hizmet edebilme agisindan énemlidir (K7).

Siyasetle aktif ilgilenmesek te dolayli ilgileniyoruz. Siyasiler fikirlerimizle genelde ilgileniyorlar. Bu

nedenle onlarla dogru iletigim kurmamiz gerekir (K8).
Bize hangi gorev verilirse yapariz (K9).

Diger engelliler daha sansh. Kendilerini dogru ifade edebiliyorlar. Bizi temsil eden ydnetici,
politikact neredeyse yok gibi. En biiyiik problemimiz dogru anlasilamamis olmamiz. Bunun igin
icimizden yoneticiler ¢ikmali. Universitelerde isitme engelli hocalar olmali. Bakanhkta ise

yoneticiler (K10).

Engelli katilimcilar engelin avantajin1 fark etmis goriilmektedirler. Siyasi partilerin ve
biirokrasideki yoneticilerin engellilerle daha ilgili ¢aligma yapmalar1 dezavantajli pozisyonlarini
avantaja doniistiirdigli gériilmektedir. Genel olarak engelli yoneticiler yonetime talip olduklarini ifade

etmektedirler.
Kendini Yetistirme

Engelli katilimeilar cesitli yontemlerle kendilerini yetistirdiklerini belirtmislerdir. iki katilimc1
yiiksek lisans yaptigimi belirtmistir. Alt1 katilimer diizenli kitap okudugunu belirtmistir. iki katilime1
zaman zaman seminer gorevi yuriittiiglinii belirtmektedir. Dort katilimer yabanci dil bildigini ifade

etmistir. Konuyla ilgili katilimer goriisleri su sekildedir.

Baskalarina yararii olabilmek igin siirekli 6grenme ve 6grenmeye agik olmak sart. (K1).
Ben kendimi gelistirmek icin siirekli okurum. Genelde giincel edebiyat eserlerini takip ederim (K2).

Ben zaten egitimciyim. Lyi egitimci olmak icin kendimizi yetigtirmemiz sart. Bunun icin kitap okuma

ve seminer diizenleme gibi etkinlikler yapiyoruz (K3).

Bizler belirli araliklaria kitap paylasimi, makale giinleri gibi etkinlikler diizenliyoruz (K4).
Giincel haberleri takip ediyorum. Yerli ve yabanci yaymlari okuyorum (K5).

Cok cesitli kurslara katildim. Kendimi daha ¢ok miizik alaninda yetistirdim (K6).

Seminer diizenleme, ¢alistaylar yapma gibi hedeflerimiz var. Egitim odakli bir ¢ok proje yaptik
(K7).

Giincel olaylari takip ediyorum. Kitap okumaya ¢alisiyorum. Spor yapryorum (K8).

Internetten yabanci dil ¢alisma, siirekli kitap okuma gibi faaliyetler yiiriitiiyorum. (K9).
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Isitme engellilerle ilgili kongreler var. Onlara katiliyorum. Uluslararast isaret dili ¢alismalarina

katildim. Farkli bakanlhiklarin ¢alismalarinda gorev aldim. Yeterli olmazsaniz size gérev vermezler

(K10).

Katilimcilar bagta kitap okuma, giincel olaylar1 takip etme, seminer, ¢alistay, makale giinleri gibi

etkinlerle kendilerini gelistirmeye calistiklarini ifade etmislerdir.
Liderlik

Katilimcilara gore engel tiirii ve derecesi liderlik yapmaya engel degildir. Katilimcilarin engeli
bir yetersizlik olarak gérmedikleri ve farklilik olarak gordiikleri sdylenebilir. Konuya iliskin goriisler su

sekildedir.

Engel ile liderlik arasinda ters bir iliski yoktur. Engel liderlik yapmaya engel degildir. Bu her seyi
yapabiliriz anlamna gelmez. Ama ¢ok seyi yapabiliriz. Fiziksel engelimizi paydaslarimizin ¢oK
onemsedigini sanmiyorum (K1).

Diger yoneticilerden hichbir farkim yok. Onlarin yaptigi isleri ayni sekilde yapabiliyorum. Engel
zihinlerdedir. Engel liderlige engel degildir. Engelli yoneticiler gelmistir. Daha fazla da gelmelidir
(K2).

Farkli engele sahip ama diinyada ¢ok fazla iz birakmus bir¢ok insan var. (K3).

Once kendimize inanmali ve giivenmeliyiz. Ben her seyi ama her seyi basarabileceSimize yiirekten

inaniyorum. Yeter ki engel ¢ikarmasinlar (K4).

Engellilik liderlige engel degil tam tersi liderligi ortaya ¢ikaran bir unsurdur. Bugiin taninmis

bir¢ok engelli engeli olmasaydi belki bu kadar taninmayacakti (K5).

Topluma yiik degil faydalr oluyoruz. Liderligimiz icin hi¢bir engel yok. Tiim engeller zihinde
yatmaktadir (K6).

Liderligi nasil algiladiginiza bagh. Fiziksel anlamda kusursuzluk liderlikse biz orada yokuz. Olmak

ta istemeyiz. Liderlik iz birakmaktir. Biz tarihe not diisiiyoruz (K7).

Yaptigimiz ¢alismalar insanlart etkiliyor. Topluma faydali oluyoruz. Bizi dineleme gelen bir¢ok

insan var. Demek ki dogru yoldayiz (K8).
Engelim olmasaydi bu kadar taninmazdim. Lider ozelliklerimi engele bor¢luyum. (K9).

Lider olmamizin oniinde hi¢hbir engel yok. Yeter ki farklr engeller ¢ikariimasin. (K10).

Katilimer goriislerine gore engelli olmak lider olmaya engel degildir. Engel zihinlerde yatan bir
algidir. Liderlerin takipgileri vardir. Takipgiler liderden etkilenerek onu izlerler. Engelli liderlerin
yaptig1 caligmalar veya onlarin hayat hikayeleri diger insanlara 6rnek olmakta ve yol gdstermektedir.
Engele sahip liderler diger insanlarin diinyasinda iz biraktigindan engelli liderlere iz birakan liderler de

denilebilir.
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Tartisma

Bu aragtirma engeli olmayan insanlarin iizerinde marjinal bir etki birakarak onlar1 etkilemeyi
basaran engelli liderlerin genel O&zelliklerinin betimlenmesi amaglanmigtir. Katilimcilarin genel
ozellikleri arasinda; sosyal medyay: aktif kullanma, siyasi partilerde goérev alma, diger engellileri temsil
etmeyi arzu etme, engelli sorunlarina yonelik ¢alismalar yiiriitme, sivil toplum kuruluslarinda yonetici
gorevi yiriitme yer almaktadir. Ayrica tim katilimeilar; iletisime agiktir. Engeli bir yetersizlik olarak
degil farklilik olarak degerlendirmektedirler.Haklar konusunda gerekli yasal bilgilere yeterince
sahiptirler. Yiiksek motivasyona sahiptirler. Engelli liderlerin yiiksek bir basarma arzusu iginde
olduklar1 soylenebilir. Giinliik ¢alisma siirelerinin biiylik bir kismin1 ¢aligmaya ayiran katilimcilar
basariya odaklanmis durumdadirlar. Farkli engel tiirlerine sahip olmalar1 ve farkli gorevler
yiiriitmelerine ragmen engele 6zgii zorluklar motivasyon kaynagina doniismiis olarak goriilityor. Basari
kaynaklar1 arasinda; hayattaki zorluklar, hedef koyma, plan yapma, ¢ok calisma, ekiple ¢aligma,
yilmama, inang, onemseme ve bagsarma duygusunun yer aldigimi gérmekteyiz. Lider konumunda
bulunan engellilerin hayatlar1 incelendiginde engellerin ¢6ziilmesi gereken bir hedefe/probleme
donistiigii ancak bunun zamanla ¢ozildiiginiin goriildiigli boylece her engelin bir basar1 hikayesine

donistiigii goriilmektedir.

Engelli liderlerin insan iligkilerine biiyiik onem verdikleri anlagilmaktadir. Olumlu insan iligkileri
takipgilerin onlara baglanma nedenlerinden biri olabilir. Genel olarak katilimcilar; egolar1 bir yana,
koyma, saygili davranma, hosgorii, 6ziir dileme, demokratik yonetim, birlikte karar verme, fedakarlik,
birlikte etkinlik diizenleme, diiriistliik ve samimiyet, ekiple hareket ve sinerji, insanlari aldatmama,
kavgalardan kaginma ve zaman y6netimi kavramlardan bahsetmislerdir. Engelli liderler; sivil toplum
kuruluslartyla aktif iletisim halindedirler. Engelli bireylerden olusan sivil toplum kuruluslarinda yonetici
konumunda olan engellilerin liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilar genel olarak birlikte
hareket etmenin giiciine inanmaktadirlar. Karar mekanizmasini harekete gecirmede bu kuruluslar aktif

gorev yapmaktadir.

Engelli liderler; tamam iletisimin Onemine dikkat c¢ekmislerdir. Faaliyetlerine iliskin
haberlesmeyi genel olarak sosyal medya aracilifiyla yaptiklarmi belirtmektedirler. Ulagilabilir olmay1
onemsemektedirler. Engelli liderlerin tamaminin gelecege yonelik bir kariyer plani oldugu sdylenebilir.
Genel olarak gorevde yiikselmede ve yoneticilik gorevlerinde engellilere pozitif ayrimcilik yapilmasi
gerektigini ve engellilere halen yeterince firsat verilmedigini ifade etmektedirler. Engelli liderler sahada
aktif ¢aligmalar yiiriiterek dezavantajli pozisyonlarimi avantaja dontstiirdiigii goriilmektedir. Genel

olarak engelli yoneticiler yonetime talip olduklarini ifade etmektedirler.

Engelli yoneticiler, yonetime talip olduklarini ifade etmektedirler. Engelli liderler cesitli
yontemlerle kendilerini yetistirdiklerini belirtmislerdir. Basta kitap okuma, giincel olaylari takip etme,

seminer, ¢alistay, makale giinleri gibi etkinlerle kendilerini gelistirmeye ¢alistiklarini ifade etmislerdir.
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Engelli liderlere gore; engel tiirii ve derecesi liderlik yapmaya engel degildir. Katilimeilarin engeli bir
yetersizlik olarak goérmedikleri ve farklilik olarak gordiikleri sylenebilir. Engel zihinlerde yatan bir
algidir. Liderlerin takipcileri vardir. Takipgiler liderden etkilenerek onu izlerler. Engelli liderlerin
yaptig1 ¢aligmalar veya onlarin hayat hikéyeleri diger insanlara 6rnek olmakta ve yol gostermektedir.
Engele sahip liderler diger insanlarin diinyasinda iz biraktigindan engelli liderlere iz birakan liderler de

denilebilir.

Katilimcilara gore engellilik fiziksel bir yoksunluktan te toplumsal bir algi olarak goriilmektedir.
Bu bakis acistyla engel kiiltiirel bir kavramdir. Katilimcilar engellilerinden dolay1 hayatla bas edebilme
icin cesitli stratejiler gelistirdiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin engele bagli olarak ¢esitli sorunlar
yasadiklari, bu sorunlarin temel nedeni olarak toplumun engelliligi anlayamamasi ve fiziksel

diizenlemelerin yetersizliginden sikayet ettikleri anlagilmaktadir.

Goriismeye katilan katilimcilarin gelecege iliskin amaclar1 arasinda akademik kariyer yapma, eser
birakma istegi, topluma yararli olma, engelli sorunlarina katki saglama, proje gelistirme, fikir iiretme ve
hobileri gerceklestirme gibi hedeflerinin oldugu, katilimcilarin mevcut durumu kabullenme yerine
icinde bulundugun durumu gelistirmek, iyilestirmek ya da yeni bir seyler ortaya koymak i¢in ¢aba sarf
ettikleri, yani proaktif stratejiye sahip olduklar goriilmektedir. Goriigme notlar1 analiz edilerek liderlik
kuramlar1 dogrultusunda yorumlanmus, engelliligin marjinal etkisinin bir liderlik gdstergesi olabilecegi

sonucu elde edilmistir.

Bu ¢aligma engelli bireylerin de liderlik 6zellikleri tasiyabilecegine iliskin bir varsayimi kabul
etmektedir. Calisma Istanbul’da gergeklestirilmis ve 10 kisi ile smirlandirilmistir. Arastirmada kadin
kattimcinin bulunmamasit ve tiim engel gruplarini temsil etmemesi nedeniyle sonuglarinin,
genellenemeyecegi ancak bir bakis agis1 kazandirabilecegi seklinde yorumlamak gerekir. Marjinal
liderlik kavraminin genellenebilir bir kavrama doniismesi konuya iligkin alt boyutlarinin belirlenerek
Olcek gelistirilmesine baghdir. Aragtirma bu konuda ¢aligma yapacak arastirmacilara bir yol haritasi

cizebilir.
Oneriler

Liderlik caligmalar1 giiniimiizde halen ozellik kurami etkisinde yliriitiilmektedir. Alternatif
liderlik kuramlar1 gelistirilmis olsa da toplumlarin algilarinda liderlerin miikemmel olmasi arzusu gizil
bir sekilde yerlesmis durumdadir. Liderligin farkli marjinal gruplar iizerinde etkilerinin arastirilmasi
liderlige iliskin algilarimmzin degismesine neden olabilir. Ayrica nitel yiiriitiilen bu c¢alismanin alt
boyutlar1 ortaya konarak nicel ¢alismaya doniistiiriilmesi bu konudaki kuramsal bilginin olusmasini
saglayacaktir. leriye yonelik arastirmalarda farkli engel gruplarma yonelik marjinal liderligin alt
boyutlarma iliskin kapsamli arastirmalar yapilmalidir. Boylece engelli bireylerin yardima muhtag

roliinden rol/model olma roliine yonelik bir degisimin temelleri atilmis olacaktir.
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